
^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�hƉĚĂƚĞ���������������������
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&ƌŽŵ�zŽƵƌ�>ĞĂĚ͗� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ��>ŝĂŝƐŽŶ͘��
�Ɛ��ǇŽƵƌ�ůĞĂĚ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�/�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲ
ƐŝŐŚƞƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�� 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍��ŚĂƉƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĞĂƌŶƐ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ��ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�>ĞǀĞů�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;>K�Ϳ�ĂǁĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�^ƚĂƌƚ͍ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇ��Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵƌǀŝͲ
ǀŽƌ͘�DƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͊� 

· /ĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ 

· >Ğƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Žƌ�ǌŽŽŵ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͍ 

· tŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�DK��͍ 

/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Įƚ͘��
�ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ͊ 

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ��ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��,ŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵ�

ůĞĂĚ�͊������Vivianne � 

ǀŝǁĞƌƐĞůΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ��;ϮϱϮͿ�ϲϰϲ-Ϯϲϳϴ�ĐĞůů 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ͗� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͗��DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ƐƉŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĞĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ůŝǀŝŶŐ͘��DĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ͊ 

 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͗�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĂŶǇ����
sĞƚĞƌĂŶΖƐ��ĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͗��tƌĞĂƚŚƐ��ĐƌŽƐƐ����ŵĞƌŝĐĂ 

'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�tƌĞĂƚŚƐ��ĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�s��
Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘�DĂŶǇ�ŶŽŶ-s��ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͛�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Ăƚ�ǁƌĞĂƚŚƐĂĐƌŽƐƐĂͲ
ŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŝǀŝͲ
ĂŶŶĞ͘ 

 



tŚǇ�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ�^ŚŽƵůĚ�:ŽŝŶ�EĂƟŽŶĂů�DK��͍� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ǁŚǇ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ũŽŝŶ�DK��͘��dŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Ɛ�Ă�DK���ŵĞŵďĞƌ͕�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ͕�ǁŚĞŶ�
ŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂƉ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ�ŽĨ�DK���ĞǆŝƐƚƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŐĂƉ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�DK���ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�DK���ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů͕�ƐƉŽƵƐĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�DK���ďĞŶĞĮƚƐ͕�Ğ͘Ő͘��ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��ŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘ 

��ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�DK��͛Ɛ�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ�sŝƌƚƵĂů��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�
^ƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶŝƚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂƌ�ĞƌĂƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂǀĞŶƵĞƐ͕�Ă�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�DK���ƐƉŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�>ŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

DK���ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ͕�ĨŽƌŵĞƌ͕�ƌĞƟƌĞĚ͕�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƟŽŶƐ͘��
�ĂƐŝĐ�;ĨƌĞĞͿ͕�WƌĞŵŝƵŵ�;ΨϰϴͬǇĞĂƌͿ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�;ǀĂƌŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŐĞͿ͘���ĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽīĞƌƐ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ͘�� 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͗ 

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�EĞǁƐ�hƉĚĂƚĞƐ�Θ��ĚǀŽĐĂĐǇ��īŽƌƚ� 
DK���EĞǁƐůĞƩĞƌƐ � 
�ŚĂƉƚĞƌ͕��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�Θ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ  
�ǆĐůƵƐŝǀĞ��ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ�Θ�dƌĂǀĞů  
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞŵďĞƌ��ŽŽŬƐ�Θ�'ƵŝĚĞƐ � 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚǀŝĐĞ  
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�/ŶƚĞƌĞƐƚ-ĨƌĞĞ�>ŽĂŶƐ͕�Θ�'ƌĂŶƚƐ� 
�ǆƉĞƌƚ��ĚǀŝĐĞ�ŽŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�WĂǇ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ� 
DK��ΖƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ����� 
�ĂƌĞĞƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�DŝůŝƚĂƌǇ�KĸĐĞƌ�DĂŐĂǌŝŶĞ�Θ��ǆĐůƵƐŝǀĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ  
&ĞĞ�tĂŝǀĞĚ�Ăƚ��ƌŵǇ�Θ�EĂǀǇ��ůƵď�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���  

 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍� 

 
 
/Ĩ�ƐƉŽƵƐĞ�ĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�DK����ŵĞŵďĞƌ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ũŽŝŶ͍����zĞƐ�;ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƐƉŽƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�DK���ŵĞŵďĞƌͲ

ƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͿ͘ 
 
/Ĩ��ƐƉŽƵƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�DK���ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍���KƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ��ƐƉŽƵƐĞ�͘ 

 



^ŽŵĞ�E��^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ��ƌĞ��ůŝŐŝďůĞ�&Žƌ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�/Ŷ�dŚĞŝƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ 

�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��DŝůŝƚĂƌǇ�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞ�^ƚĂƚĞ��ĞŶĞĮƚ� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ��ĞŶĞĮƚ�–���^z��^�ϭ-Ϯ-ϯ͊ 

DŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ��ƐƉŽƵƐĞƐ��ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;�/�Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s��ĂƌĞ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�Ψϰϱ͕ϬϬϬ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

Ψϰϱ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�E͘�͘'͘��ϭϬϱ͘Ϯϳϳ͘ϭ�͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ͕�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ďĞŶͲ
ĞĮƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ��
ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ��Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϮϱϱ͕ϬϬϬ͘� 

ϭ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��s�-ϵ�&Žƌŵ����������������� 

&ŝůĞ�E��s�-ϵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��s���Žƌ�sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Žƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĞǀĞŶƚ 

 

Ϯ͘�DĂŝů�Žƌ�&Ăǆ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ͗ 

^ƚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ 

E��Ds��-�E��s�ϵ 

Ϯϱϭ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ZŽŽŵ�ϭϵϬ 

tŝŶƐƚŽŶ-^ĂůĞŵ͕�E��Ϯϳϭϱϱ 

&Ăǆ͗�;ϯϯϲͿ�ϲϯϭ-ϱϬϮϴ 

 

 

ϯ͘�KŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĞŶĞĮƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�E��s�-ϵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ͘ 

· hƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚ 

· KŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ŽŶĐĞ͕�ŶŽƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ 

· DƵƐƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� 

· DƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ� 

· ,ŽŶŽƌĂďůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
s��ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�� 

YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘�sŝǀŝĂŶŶĞ��ŝƐŶĞƌŽƐ�tĞƌƐĞů͕�E��DK���^ƵƌǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�
>ĞĂĚ�;ϮϱϮͿ�ϲϰϲ-Ϯϲϳϴ͘����ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝůǀĞƚƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬǀĞƚĞƌĂŶƐ-ƉƌŽƉĞƌƚǇ-ƚĂǆ-ƌĞůŝĞĨ 

 

 


